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AGR . Atividades de geracéo de renda

ODA : Assisténcia oficial ao desenvolvimento

BAD : Banco Africano de desenvolvimento

EPC : Custo das necessidades bésicas

DHD : Desenvolvimento humano sustentavel

EX . exportacao

FEC : Facilidade de crédito estendido

IMF : Fundo Monetério Internacional

MDRI . Iniciativa de Alivio da Divida Multilateral

IED . Investimento directo estrangeiro

IDH : indice de desenvolvimento humano

M : importagbes

INE . Instituto Nacional de Estatisticas

IOF : Inquérito sobre as condi¢des de vida do agregado familiar
Km : quildmetro

M : milhdes

ONU : Organizacédo das Nacbes Unidas

ODS : Objectivos de desenvolvimento sustentével

OMD : Objetivos do milénio para o Desenvolvimento

ONU : Organizacao das Nacoes Unidas

PAP : Accdao prioritaria programa

SIDS : Pequenos Estados insulares em desenvolvimento

PIB : Produto Interno Bruto

PIP : Programa de Investimento publico

PMA : Paises menos Avancados

PNUD : Programa das Nag¢6es Unidas para o Desenvolvimento
HIPC : Paises pobres altamente endividados

TFP : Parceiros técnicos e financeiros

STD : Dobras (moeda de Sdo Tomé)

STP : S&o Tomé e Principe

TNS : Taxa de matricula liquida

EU : Unido

uUsD : Délares dos Estados Unidos da América

VAN : Valor presente liquido

HIV/AIDS : Virus da imunodeficiéncia humana/sindrome da
imunodeficiéncia adquirida
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Todos os especialistas em Prospecao acordaram em afirmar hoje de que a
Africa é, por exceléncia, o « Continente do Futuro» e que devera, nas
proximas décadas, contribuir significativamente para o crescimento mundial.

No seio desta Africa em ebulicdo, os paises do Golfo da Guiné (Angola,
Benim, Camardes, Costa de Marfim, Gabao, Gana, Guiné Equatorial, Nigéria,
Republica do Congo, Republica Democratica do Congo, Sdo Tomé e Principe
e Togo) desempenham um papel preponderante, gracas aos importantes
recursos naturais que os mesmos dispdem: cerca de 5% das reservas
mundiais de petroleo reconhecidas em 2012 e com as potencialidades em off
shore, dos recursos butanos, da borracha, do cacau, da madeira, bauxite,
cobalto, cobre, diamante, ouro,...., do seu peso demografico significativo,
fazem desta Africa um enorme mercado de mais de 350 milhdes de
consumidores, e da juventude populacional (mais 60% com menos de 25
anos) '. E necessario tirar partido deste papel que a sua maior vem
desempenhando nos ultimos anos, dos progressos alcancados tanto em
matéria da estabilidade politica e social, da integracao regional e da luta
contra a pirataria maritima, como em matéria da sua performance no que
concerne a governagado economica e financeira e ao ambiente de negdcios.
N&o se pode negligenciar igualmente os esforcos que esses mesmos paises
tém vindo a envidar no que toca a promocdo dos setores sociais,
nomeadamente a educacao, a saude e a protecdo social, contribuindo cada
vez mais para a construcao de jovens geracdes capazes de enfrentarem os
demais desafios do desenvolvimento.

Sao Tomé e Principe ambiciona tirar o maximo partido desta 6tima dinamica
sub-regional, rompendo definitivamente com as atitudes que prevaleceram no
passado, e explorando-a com altivez os acervos e as vantagens
comparativas que jogam ao seu favor. Mudar de paradigma para uma nova
estratégia de desenvolvimento, em que o mesmo esta empenhado, fara de
S&o Tome e Principe, no horizonte 2030, um Estado emergente, susceptivel
de oferecer aos seus cidadéos as condigbes de uma vida digna e decente,
pedra basilar para o dinamismo econdmico que assola a sub-regido e o
continente em geral.

Com efeito, o Governo santomense elaborou, no ambito de um processo de
auscultacdo, que mobilizou em conjunto os cidaddos e os atores de
desenvolvimento do pais, uma visao, ambiciosa e realista, no horizonte 2030.

'Em 2013, a sub-regido, com excecdo da Guiné Equatorial, tinha exportado 160 bilhdes de déolares americanos
(dos quais : 23 em petrdle, 20 em gaz butano, 6 em borracha, 5 em cacau). Fonte: Trading Economics, 2013 ;
atlas.media.eu, citado pelo McKinsey & Company.
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Esta visdo € chamada a dar respostas as aspiracfes dos cidadaos, gracas a
transformacdo do pais num hub de servicos maritimos e aéreos, mas
igualmente gracas aos servigos financeiros, de saude, de educagédo e do
turismo para o Golfo da Guiné. A concretizacéo desta transformacéo dar-se-a
através da realizacdo de um porto de transbordo de Aguas Profundas e de
um aeroporto de grande capacidade, o ordenamento de uma zona franca e
das oportunidades que se apresentardo no dominio das infraestruturas das
performances do TIC.

Como forma de partilhar essa visdo, que se declina em programas
plurianuais de desenvolvimento, e as grandes linhas do seu primeiro
programa plurianual de implementacdo, com 0s seus potenciais investidores
e parceiros do desenvolvimento, o Governo santomense organiza, nos dias
14 e 15 de Outubro de 2015, em Londres, a sua Primeira Conferéncia
Internacional dos Investidores e Parceiros de Sdo Tomeé e Principe, STeP IN
2015.

7

Elaborado nesta perspetiva, o presente documento é composto por sete
capitulos :
— O primeiro reporta-se a uma apresentacao resumida do pais ;

— O segundo descreve, de forma succinta, a sua recente evolucao
econdémica e social ;

— O terceiro enumera os principais desafios que o pais enfrenta;

— O quarto faz uma retrospetiva das grandes linhas da visdo estratégica
no horizonte — 2030, ou seja, a Agenda de Transformacgéo e coloca
em evidéncia as reformas, ja iniciadas ou em preparacdo, com as
quais, a serem implementadas progressivamente, espera-se
ultrapassar os desafios;

— O quinto capitulo estabelece uma articulagdo entre a Agenda de
Transformacdo e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), adotados pela comunidade internacional em Setembro de
2015, no ambito dos trabalhos da Agenda Pos-2015 ;

— O sexto capitulo esboca o portefélio de projetos prioritarios 2016-
2018, traducgao financeira do primeiro plano de implementacédo da
Agenda de Transformacéo, cujo efeito da sua realizacdo devera
resultar no langcamento, forte e determinado, do processo de
transformacdo do pais. A mobilizacdo dos financiamentos exteriores
devera traduzir-se no compromisso da comunidade dos parceiros do

Estado santomense em atenuar esses riscos, em romper
5
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definitivamente com a vulnerabilidade do pais e colocar-se,
irremediavelmente, como santuario da emergéncia econdmica, 0
garante da coesdo social, da estabilidade politica e do alcance dos
ODS;

— Finalmente, o sétimo capitulo retrata os riscos que estdo associados a
Visdo e ao seu primeiro plano de implementagéo, recapitula as
medidas iniciadas ou a serem tomadas pelo Governo, impedindo,
outrossim, mitigando, no maximo, os efeitos desses riscos, por um
lado, e,m por outro, apresenta a sequéncia logica da implementacao
da Agenda de Transformacdo do Pais e do seu Sistema de
Seguimento-Avaliacao.
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1. APRESENTACAO RESUMIDA DO PAIS
[ D

1.1 Geografia, clima e a populacdo de Sdo Tomé e Principe

Sao Tomé e Principe é um arquipélago no Golfo da Guiné, constituido por
duas ilhas principais e ilhéus adjacentes, atravessado pela Linha do Equador,
a cerca de 300 km a Oeste do Gab&o, a cerca de 240 quildmetros da Africa
Central. E um dos mais pequenos Estados do mundo e o segundo mais
pequeno de Africa, depois das Ilhas Seicheles, com uma superficie total de 1
001 km2.

Golfe de
CGriiriee

- ~ -

= ¥

Marineregions.org

Com um clima tropical, quente e humido, S&o Tomé e Principe regista duas
estacdes, a chuvosa, com cerca de oito (8) meses — Outubro a Maio-, a seca
(Gravana), de Junho - Setembro.

De acordo com os dados oficiais do Instituto Nacional de Estatistica (INE), a
populacéo total do pais em 2015 é de cerca de 194.006, com pouco mais de
50% de mulheres, e uma populacéo jovem de menos de 25 anos de cerca de
62%. A taxa de crescimento natural da populagdo em 2014 & 2,76%. O
grafico 1 abaixo indicado ilustra a piramide da populacdo segundo sexo e
faixa etéaria.
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Pyramide de la population 2015_ Sao Tome & Principe
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Source : Fomte : Evolugdo da populacdo da RepUblica Democrética de Sdo Tomé e Principe, 1950-2050, Idrissa Sanoussi,
PNUD, Séo Tomé, 2015.

1.1 O Percurso historico

A descoberta da ilha de Sdo Tomé remonta o século XV, em 21 de
Dezembro de 1470 pelos entdo navegadores portugueses, Pedro Escobar
e Jodo de Santarém, ao servico de um milionario mercantil, Jodo Gomes.

A ilha, até entdo desabitada, viria a ser povoada em 1493 com a
introducéo dos deportados portugueses, enviados oficialmente para terem
uma oportunidade de redencdo, quando, efetivamente, a finalidade era
desembaracar-se dos mesmos e conseguir mao-de-obra barata nessas
novas terras. As populacbes das zonas costeiras do Golfo da Guiné,
levadas a escraviddo, também sao transferidas para a ilha, assim como
as 2.000 criancas espanholas 6rfés judias cujos pais fugiram da Espanha
durante a Inquisicdo. Colonos e soldados portugueses vieram em
seguida, para se ajuntarem posteriormente a esses trés grupos de
populacao.

Em meados do século XVI, S&o Tomé passa a ser um dos principais
produtores mundiais de cana-de-acucar e a ilha transforma-se num ponto
de passagem do trafego de escravos entre a Africa e o Brasil. Durante os
dois séculos subsequentes, as revoltas de escravos, particularmente a de
1585, bem como as doencas que ocorrem nas plantacdes e a pirataria,
fizeram com que a maioria dos plantadores fugissem para a Amazonia.

Com a ascensao do Brasil a independéncia em 1822, sdo inUmeros 0s
colonos portugueses que deixaram Brasil e se mudaram para Sdo Tomeé e
Principe, onde passaram a explorar as grandes plantacdes agricolas -

8
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Rocas. Trouxeram consigo as riquezas do novo mundo e 0s cacaueiros
como plantas ornamentais.

Em meados do século XX, as revoltas se sucedem e com elas as
repreensdes, e, como ndo podia deixar de ser, o declinio rapido das
plantacoes.

A independéncia de Sdo Tomé e Principe foi proclamada em 12 de Julho
de 1975.

1.2 Evolucéo politica

No decorrer dos quinze anos que se seguiram ao nascimento do Estado de
Sao Tomé e Principe, o0 pais passou por um sistema politico, de obediéncia
marxista, apoiado por um partido Unico que desenhou a sua legitimidade pela
sua luta de libertacao.

A 10 de Setembro de 1990, inspirado pelos ventos da democratizacdo que
pairava sobre a Africa e 0 mundo, Sd0 Tomé e Principe conhece uma nova
Constituicdo, inspirada pelo sistema portugués, comungando o
multipartidarismo e o semipresidencialismo, no qual o Primeiro-ministro é o
Chefe do Governo. Desde entdo, o0 pais conhece regularmente as
alternancias pacificas no poder, muitas delas sob forma de coligacdes
parlamentares e periodos de coabitacdo nas instancias do Executivo.

Este quarto do século de consolidacéo do sistema democratico permitiu S&o
Tomé e Principe ser um dos poucos paises africanos melhor classificados,
segundo os Indices de Liberdade e de Governacdo Politica. Com efeito, de
acordo com a classificacdo 2015 da Freedom House, o pais atingiu em 2014
um indice de 2 e uma pontuacédo global de 34/40, enquanto arrecadava no
mesmo ano uma outra classificagcdo, desta feita, da Fundagdo Mo Ibrahim,
colocando-o em 12° lugar dentre os 52 paises africanos.

O governo, resultante das eleicdes de 12 de outubro de 2014, apoiado por
uma maioria parlamentar de 60% dos assentos, é constituido, sob a lideranca
do Primeiro-ministro, Senhor Patrice Emery Trovoada, para desenvolver
neste contexto politico muito favoravel e gozando concomitantemente das
reais oportunidades de internacionalizagdo da economia, um processo de
transformacdo da economia sédo-tomense, garantindo o progresso social e
sustentavel do seu povo.
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| e EEEE——

2.1 A Recente Evolugdo Econ6mica

A economia sdo-tomense, a semelhanca das dos pequenos estados
insulares em desenvolvimento (SIDS), é fortemente afetada pela natureza
insular do pais, pela sua fragilidade, a limitacdo dos seus recursos e pela
fraca capacidade de absorcdo. Como resultado, a extrema vulnerabilidade
aos choques externos e a forte dependéncia da Ajuda Publica ao
Desenvolvimento (APD), que financia mais de 90% das despesas de
investimento (em média, 93,6% durante o periodo de 2012-2015). O setor
terciario, em grande parte informal, representa cerca de 60% do PIB e
emprega 60% da populacdo ativa, enquanto os sectores primario e
secundario contribuem, cada um, com 20% do PIB, segundo os dados mais
recentes.

A APD oscila gangorra de 2010 a 2013. Em 2011, o pais recebeu um total de
APD estimada em US $ 72,4 milhGes de dolares. Apés uma queda em 2012,
o nivel aumentou ligeiramente, passando para 52 milhdes de doélares em
2013. (Ver tabela abaixo).

Tabela 1 : APD liquida beneficiada por Sdo Tomé e Principe entre 2010 e
2013 em milhdes de dblares US

2010 2011 2012 2013

STP 49,3 72,4 48.8 51,8
Fonte : Site Web OCDE 2015

Desde a realizacdo da Iniciativa HIPC, em Dezembro de 2007, as
autoridades sao-tomenses tém vindo a implementar com o apoio de seus
parceiros de desenvolvimento, politicas destinadas a estabilizar o quadro
macroecondémico, promover o crescimento e reduzir a pobreza.

No plano econdmico, estas politicas foram bem-sucedidas, o que permitiu o
pais de esgueirar, a partir de 2010, no limiar da parcela inferior atribuida aos
paises de rendimento médio, com uma renda per capita estimada em 1.410
USD em 2014. Foi gracas a este progresso que foi possivel o pais habilitar-
se, em julho passado, a celebrar com o FMI um programa trianual, apoiado
pela Facilidade Alargada de Crédito (FEC) de cerca de 2 milhdes de USD.

Ao longo do periodo 2010-2014, registou-se um crescimento, com uma taxa
anual média na ordem de 4,5%, impulsionada principalmente pelo aumento

10
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do investimento direto estrangeiro, pelo langamento de novos projetos
financiados por doadores e pela melhoria das receitas do turismo. Foi
igualmente gracas a paridade com o Euro que a inflagdo tem sido
progressivamente controlada, tendo-se registado uma reducdo de 13% em
2010 para 6,4% em 2014. Até 2015, a taxa de crescimento e inflagéo
deveriam situa-se respetivamente em 5% e 5,8%, de acordo com as
projecdes do FMI.

Apesar dos significativos progressos registados nos ultimos anos, em termos
de contencédo de despesas, o saldo fiscal global, os compromissos de base,
deterioraram-se, passando de um excedente de 14,2% do PIB em 2008 para
um défice de 17,4% em 2011 e 10,9% em 2012. Apés uma melhoria em 2013
(excedente de 1,9% do PIB), o saldo passou a ser novamente deficitario (-
5,5% do PIB em 2014) e uma projecéo de 8,8% em 2015, de acordo com os
dados do FMI. Deveu-se particularmente a fraca capacidade dos servicos
fiscais, que se traduziu em uma mobilizacdo do potencial fiscal, tanto em
termos de expansao da base como em termos de cobranca de impostos.

A fraca diversificagdo da economia sdo-tomense e a sua forte sensibilidade a
demanda e aos precos mundiais do cacau fazem com que o saldo da conta
corrente, com excepcdo das transferéncias oficiais, seja estruturalmente
deficitario. Apesar de conhecer uma certa queda, esse saldo continua sendo
bastante consistente (-43,6% do PIB em 2010, - 39,7 em 2012, - 36,6% em
2014). Segundo os dados mais recentes do FMI, até 2015, esse saldo elevar-
se-4 28,5%.

Os gastos de capital registaram uma queda de 27% do PIB em 2012 para
12,4% em 2013 e para 12,7% em 2014. Esta diminuicdo deve-se a fraca
capacidade de absorcdo do pais (a taxa de execucdo das despesas de
investimento publico foi de apenas 35% em 2014 e variando
significativamente de acordo com departamentos ministeriais. Resulta-se
igualmente das fragilidades estruturais da maioria das administracdes
responsaveis pela planificagcdo e monitorizacao dos projetos a nivel sectorial.
De acordo com as proje¢cbes do FMI, esses gastos devem aumentar
significativamente até 2015 para 21,7% do PIB, sob o efeito combinado do
aumento do investimento publico e privado.

O gréfico abaixo retrata a evolugdo do IDE no periodo de 2000-2013. E de
salientar que estes IDE cresceram a uma taxa anual média de 15,5% nesses
dois ultimos anos, mas de forma irregular. Assim, entre 2000 e 2004, o nivel
de IED permaneceu relativamente baixo, oscilando entre 3 e 4 milhdes de
USD e isso até 2005, ao registar uma aceleracdo, atingindo uma o6tima
posicao, na ordem de 79 milhdes de ddlares em 2008. Este progresso deve-
se nomeadamente ao investimento em turismo, com a construcdo da

Pestana. Em 2009, o nivel de IED registou una queda de menos de 20
11
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milhdes de USD, antes de atingir um dobro aumento de cerca de 51 milhdes
de USD em 2010 e uma nova queda para USD 32 milhdes em 2011, 23
milhdes de USD em 2012 em 2012.

Graplhique 2: Evolution de flux des Investissements Directs
Etrangersde 2000 @ 2013 Sio Tomé Et Principe

85
65
45
25

5 L
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Fonte : CNUCED ; site Web 2015

A divida externa do pais, que era insustentdvel — com uma VAN a
representar 349% do PIB em 2002 — reduziu-se sensivelmente apds o pais
ter beneficiado das Iniciativas do PPTE e do IADM. Em 2014, segundo o0s
dados do FMI, estimava-se em 31,5% do PIB e 0 seu servico em 5% das
exportacdes de bens e servicos — nao fatores, enquanto a divida interna
representava, em 31 de Dezembro de 2014, um pouco mais de 35 bilhdes de
Dobras, ou seja, cerca de 0,6% do PIB.

As reservas internacionais brutas de troca continuam sendo relativamente
modestas e cobriam em 2014, 3,9 meses de importacado de bens e servicos
nao-fatores (3,5 e 3,4 meses, respetivamente, em 2012 e em 2013, e 4
meses em 2015), segundo os dados do FMI.

Tabela 2 : Evolucéo dos principais indicadores economicos, entre 2010

e 2015

2010| 2011 | 2012|2013 | 2014 |2015*
Taxa d crescimento (em %) 4,5 49 | 45 4 4,5 5
Taxa de Inflacdo (em %) 12,9 11,9 ] 106 | 81 7 5,8
Saldo or¢camental global (em % do PIB) -11 |-174]-109| 1,9 | -55 -6
Saldo da balanca dos pagamentos -
correntes (em % do PIB) -43,6 |-425|-39,4 | 38,3 | -36,6 | -28,5
VAN — divida externa (em % do PIB) 33,7 133,6[30,7| 27 | 30,1 ] 32,5
Servico da divida externa (em % d'EX) 6,6 8 | 73195] 5 4.8
Reservas internacionais de troca (por
Meses d'IM) 45 148135 ]34] 39 4

Fonte : IMF Country Report No. 15/196, July 2015, Press Release No. 13/533, 19 de Dezembro de
2013 e Base de dados do Banco Mundial.

*: Projecdes
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Relativamente a sua vulnerabilidade e a forte prevaléncia da pobreza, S&o
Tomé e Principe continua a beneficiar fortemente da ajuda externa, tanto
multilateral (Banco mundial, BAD, UE, FMI, agéncias do Sistema das Nacodes
Unidas), como bilateral (Portugal, Taiwan, Brasil, Nigéria e Angola,
nomeadamente), razdo pela qual as expectativas suscitadas da descoberta,
nos anos 2000, dos jazigos de petréleo tardam a se concretizar, causando,
por conseguinte, uma decepcao crescente da populacdo do pais, que aspira,
legitimamente, as melhores condi¢des de vida.

2.2 Evolucdo recente dos principais indicadores sociais

A situacdo social em Sdo Tomé e Principe continua sendo preocupante,
relativamente a maior parte dos demais indicadores de desenvolvimento
humano. Com efeito, o pais classificou-se, em 2014, no 144° lugar, no rang
mundial, dentre os 187 classificados, na categoria dos paises de fraco IDH.

O perfil de pobreza, publicado pelo PNUD em 2012 e pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE), em dezembro de 2012, e formulado, com base no
inquérito sobre as condi¢cdes de vida das familias (IOF), a mais recente
pesquisa de referéncia, estabelecia em 66,2% a taxa de prevaléncia da
pobreza em Sao Tomé e Principe. O limiar da pobreza retido fixava em
menos de 30. 071 Dobras a despesa por-cabeca, ou seja, aproximadamente
30.071 € 1,22, em conformidade com a nova abordagem, designada de
abordagem absoluta, utilizada normalmente para medir o impacto da
pobreza, e com base na metodologia do custo das necessidades béasicas
(EPC), enquanto necessidades vitais, alimentares e ndo-alimentares.

A pobreza afeta muito mais mulheres (71,3%) do que os homens (63,4%) e
parece negativamente correlacionada com o nivel de educacdo. Esta
igualmente correlacionada com a situacdo no mercado de emprego, sendo a
sua prevaléncia muito mais modesta entre a populagdo ativa do que a
populacdo desempregada, a Ultima constituindo o grupo socioecondémico
mais pobre. No mercado de trabalho, a populacdo ativa mais vulneravel a
pobreza sdo os trabalhadores independentes do setor privado agricola
(68,4%) e do setor privado nao-agricola (67,7%), enquanto 0S outros
registam taxas de pobreza inferiores a 60% e os ativos do setor dos servi¢os
e o0 sector da transformacdo sdo 0s que menos estdo expostos a pobreza. O
tamanho médio das familias pobres é de 5,3, enquanto o das familias néo-
pobres € de apenas 3,3 pessoas.

A analise dos indices da desigualdade revela que os 20% mais pobres

apenas dispbéem de 7,9% do rendimento nacional enquanto os outros 20%,
0S mais ricos, acaparam dos 41% deste rendimento.
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Em 2010, a taxa de participacdo liquida estimava-se em 77,3% e o
desemprego, ainda que pouco confiavel, devido a preponderancia do sector
dos servicos — largamente informal e onde prevalece as logicas de
solidariedade e de ajuda mutua, ocultando o subemprego e 0 emprego muito
precario e ndo - decente-, situava-se em 11,1% para a populagdo com mais
de 15 anos de idade. Era de 23% para a populacdo jovem de 15 a 24 anos
de idade, da qual 25,3% era significativamente raparigas e 21,4%, rapazes.

O grafico 3 abaixo apresenta a taxa de desemprego segundo a idade, 0 sexo
e 0 estatuto da pobreza.

Gréfico 3 : Taxa de desemprego (%) dos individuos de 15 e mais anos de idade,
por grupo etario, seguindo-se do sexo e do estatuto de pobreza em
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Fonte : IOF 2010, INE Sao Tome e Principe

De acordo com o IOF, a taxa liquida de matricula escolar no ensino primario
(TNS) era de 87,5% em 2010, ligeiramente sensivel aos rapazes (88,7%,
comparando com as raparigas 86,5%), contra a de conclusdo desse ciclo
escolar, situada em 98%. A taxa de alfabetizacdo de pessoas com 15 e mais
anos de idade estimava-se em 87.7% (93,8% - homens, contra apenas
82.1%-mulheres), enquanto 93,7% da populacdo tinha um nivel de
escolaridade que nao excedia o de instrucdo primaria, apenas de 6%
correspondia ao um nivel de ensino secundario ou superior. Nao era nitida a
discriminagéo entre homens e mulheres, mas esta discriminagdo era muito
marcada entre pobres e ndo-pobres e em todos os niveis do ensino (nenhum
nivel, primario, secundario, superior).

De acordo com a mesma pesquisa, em 2010, a taxa de mortalidade situava-
se em cerca de 19,7% a nivel nacional (18,3% para homens em comparacao
com 21,1% nas mulheres). As doencas respiratorias constituiam a primeira
causa de morbilidade e afetaa 31,6% da populagdo total do pais. O
Paludismo representava a doenca mais corrente, com prevaléncia estimada
em 10,8% a nivel nacional. Afetava muito mais as familias pobres (21,1%),
do que aquelas nao-pobres (15,4%).
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A taxa de mortalidade materna era de 76% por 100.000 nascidos vivos,
enquanto a mortalidade infantil era de 38 por mil em 2014.

A taxa de consulta de saude era de 85,6% em 2010 e o IOF concluiu que "a
cobertura total de saude no pais parece globalmente ser boa e satisfaz a
populacao, a luz das taxas estimadas de satisfagao”.

De acordo com os dados disponiveis em 2014, 94% da populacdo tinha
acesso a agua potavel, dos quais 70% por ligacdo a rede de abastecimento
de agua e 42% a um sistema de saneamento higiénico. A taxa de ligacdo
familar a rede publica de electricidade era de cerca de 60%, ho mesmo ano.
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3. OS PRINCIPAIS DESAFIOS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DE STP

- R ———

A semelhanca da maioria dos Pequenos Estados Insulares em
Desenvolvimento (SIDS), Sdo Tomé e Principe nédo tera atingido, até ao final
do ano 2015, os ODM aos quais tinha aderido livremente. Esta situacao
deve-se ao facto de que o pais, tal como ja foi assinalado, é fortemente
marcado pelo seu carater insular e pelo facto de as autoridades estarem
conscientes dos principais desafios que se Ihe impdem superar para ter
éxitos na Agenda de Transformacdo e na concretizacao da Visao 2030.

O primeiro desafio maior reside no alargamento da base produtiva da
economia e na diversificagdo das fontes de crescimento e de emprego para,
por um lado, reduzir a taxa elevada de desemprego, especialmente entre os
jovens (23% entre os 14-24 anos) e, por outro lado, substituir as importacoes
de produtos locais e aliviar os fortes constrangimentos do exterior.

O segundo desafio reporta-se a capacidade da Administracdo sdo-tomense.
Com efeito, a fortee restricdo orcamental limita os recursos humanos e 0s
meios dos varios departamentos ministeriais, que se traduz em uma
gualidade modesta de concepcéo de politicas de desenvolvimento econémico
e social, da sua implementacao e do seu acompanhamento e avaliacdo, bem
como do ambiente de negécios.

A falta de infra-estrutura para dar suporte ao crescimento (energia, estradas,
portos, aeroportos, agua), em virtude do fraco volume de investimento e das
enormes necessidades, desde a independéncia, constitui um terceiro grande
desafio do pais. O custo relativamente alto destes factores de producao
penaliza as financas publicas, empresas e familias e desencorajam o0s
potenciais investidores.

A baixa acumulacgéo de capital social constitui um outro grande desafio para o
desenvolvimento da economia, o investimento em recursos proprios, sendo
guase inexistente, enquanto os financiamentos externos tornam-se cada vez
mais restringidos pela crise economica internacional e pela proliferacao de
focos de tensdo no mundo. Como resultado, a APD classica € até certo ponto
deposta a situacdes de emergéncia. Além disso, a predominancia do sector
dos servicos, em grande parte informal, e pouco capitalistica, agrava ainda
mais essa fraca acumulacao de capital social.

Esta situacdo faz com que o0 pais possa ser visto como estasndo em uma
armadilha de fragilidade cuja saida requer uma acgdo vigorosa e,
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simultaneamente, em diferentes vias que lhe permitam enfrentar
grandualmente esses os desafios.

Sao estes os Objetivos da Agenda de Transformacéo, declinados por esses
nove desafios:

- Reduzir a pobreza, nas zonas rurais e costeiras ;

- Promover o emprego dos jovens através da educacao e da formacao ;

- Reforcar o sistema sanitario ;

- Reforcar a ferramenta de gestao publica e administrativa,

- Promover a transparéncia e a responsabilizacdo, relativamente a
prestacdo da Administracdo Publica;

- Reforcar a seguranca interna, a seguranca publica e a seguranca
costeira ;

- Simplificar a legislagcdo e melhorar o ambiente dos negdcios ;

- Implementar programas de infraestruturas de apoio ao crescimento, e

- Garantir a protecdo do ambiente o controlo dos operadores.
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4. AS GRANDES LINHAS DA AGENDA DE TRANSFORMACAO E DAS

REFORMAS A SEREM IMPLEMENTADAS
[ e —

A Agenda de transformacao do pais assenta-se sobre a Visdo «S&do Tomeé e
Principe 2030 : o Pais que queremos construir», e sobre um fundamento
sélido que se baseia na tomada de consciéncia da regido em que estamos
inseridas e no dominio dos dados econdémicos e sociais enddégenos e pelo
facto de ter sido elaborada, apdés um amplo processo de concertagdo popular
gue reuniu todas as forcas vivas do pais, 0S seus parceiros e
desenvolvimento e os principais atores econémicos privados.

O maior objetivo desta visdo é de transformar o pais de tal forma “ Os S&o-
tomenses vivam dignamente, num pais estavel, democratico e solidario, e
vias de modernizacao, capaz de oferecer servicos de qualidade ao nivel da
regiao e ao nivel global’, razdo pela qual define as nove aspiracdes a seqguir:

- Estabilidade politica;

- Crescimento econdémico sustentavel;

- Uma educacéao de qualidade, acessivel a todos;

- Um Estado forte e moderno e uma democracia mais solida;

- Infraestruturas adequadas para a promocdo do desenvolvimento
nacional;

- Um sistema de cobertura de saude de qualidade nacional; Empregos
decentes; Justica, funcional e acessivel a todos;

- Uma seguranca alimentar e nutricional.

4.1 As Grandes Linhas da Agenda de Transformacao

Para essas nove legitimas aspiracdes dos cidadaos, apesar de hoje
colocarem duavidas sobre a eficacia da acdo publica para o desenvolvimento,
a visdo fundamenta-se em quatro eixos complementares eixos que se
sustentam mutuamente para que o pais possa atingir uma rapida emergéncia
economica.

O primeiro eixo visa consolidar o Estado de direito e aprofundar cada vez
mais a democracia e 0 segundo ambiciona um crescimento sustentavel,
enquanto ja o terceiro visa promover o desenvolvimento humano e o quarto,
a suscitar e a resgatar os valores e os comportamentos que favoregam, em
todos os componentes da sociedade, o reconhecimento e a manutencao de
um processo virtuoso conducente ao sucesso das politicas de
desenvolvimento.

O Programa do XVI° Governo Constitucional, resultante das eleicbes de
Outubro de 2014, agiliza esses eixos e agrupa-los em dois pilares. O primeiro
pilar visa a aceleracdo do crescimento sustentavel, criagdo de emprego e
reducdo da pobreza e promoc¢ao da seguranca alimentar, assente em quatro
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eixos ou orientacdes estratégicas. O segundo pilar visa reforcar a coesao
social, a credibilidade externa do pais e centra-se em cinco areas.

Sao esses o0s pilares sobre os quais assenta-se a Agenda de Transformacao:

4.2 As principais reformas
4.2.1 Aceleracao do Crescimento Sustentavel, Criacio de Emprego

O Crescimento acelerado e sustentavel, criando emprego e reduzindo a
pobreza, s6é sera alcancado gracas a implementacdo simultanea dos
programas de investimento e de reformas profundas, visando a:

(1) Diversificagdo da economia do pais e o alargamento da sua base
produtiva para multiplicar as oportunidades de criacéo de riqueza;

(ii) Melhoria da gestédo das financgas publicas;

(i)  Modernizagdo das infraestruturas econémicas e sociais; e

(iv)  Melhoria da gestédo da terra e a preservacdo do meio ambiente.

4.2.1.1 A Diversificacdo da economia e criacdo de nova riqueza

E a ocasido de se criar condi¢bes favoraveis susceptiveis de valorizarem o
potencial dos setores tradicionais da economia santomense, tal como a
agricultura, a pesca e o turismo, assim como criarem oportunidades de
emprego para 0S jovens e menos jovens, capazes de contribuirem nos dois
primeiros anos para a melhoria da seguranca alimentar do pais e para a
reducdo da sua dependéncia vis-a-vis ao resto do mundo. Alias, a exploracao
petrolifera € ua matéria que néo sera niglenciada mas sim intensificada.

E igualmente uma oportunidade propicia para novas ocasides de criacéo de
riguezas, nomeadamente no setor dos servicos e para explorar todas as
possibilidades que a TIC proporciona, através de medidas especificas
vigorosas em matéria de:

— Melhoria do ambiente de negdcios e da atratividade dos IDE;
— Promocgao do empreendorismo; e
— Melhoria da integracdo do comércio regional e mundial.

4.2.1.2 Melhoria da Gestao estratégica de Desenvolvimento e Financas
A diversificacdo da economia e a criacdo de novas riquezas exigem uma

reforma profunda da administragédo publica para que ela possa efetivamente
constituir uma verdadeira forca impulsionadora de desenvolvimento.
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Neste contexto, a melhoria da gestédo estratégica do desenvolvimento sera a
pedra basilar do processo de transformacdo do pais, sem a qual seria
inconcebivel aumentar substancialmente a capacidade de mobilizacdo de
recursos e a sua absorcdo. SO seria possivel gracas a um reforco visivel da
capacidade nacional, no que concerne a concepcdo, planificacdo e
seguimento-avaliacdo das  politicas, programas e projetos de
desenvolvimento. Com efeito, € necessario dar uma atencao especial:

— A racionalizacdo das estruturas administrativas;

— Ao reforco das capacidades, nomeadamente no que concerne ao
desenvolvimento e a implementacdo de um plano nacional de
capacitacdo e abordagem desta preocupacdo e da assisténcia
técnica, na perspectiva de promoverem a transferéncia de
capacidades em todos os projectos financiados pelos PTF, €;

— A valorizacdo dos recursos humanos, por vias de reafectacdo dos
efetivos e formacao e dos recursos financeiros.

A gestao das financas publicas, que tem vindo a registar progressos notaveis
nos ultimos anos, sera reforcada com a implementacdo de varias reformas
acordadas no ambito do FEC do programa apoiado pelo FMI, tendo como
objetivo o seguinte:

Manter a estabilidade do quadro macroeconémico;

Aumentar, sem prejuizo para a atratividade do investimento, recursos

internos, nomeadamente 0S iIMpostos;

— Controlar as despesas de funcionamento do Estado, reduzindo os
excessos e controlando sistematicamente as despesas injustificadas
ou de conveniéncia (telefone, viagens...); e

— Garantir melhor eficacia e eficiéncia das despesas publicas.

_>
_)

4.2.1.3 Modernizagao das Infra-estruturas econémicas e sociais

O crescimento econdémico ndo pode ser forte e durdvel sem que o mesmo
seja acompanhado de disposices de modernizacdo e de densificacdo da
rede de infraestruturas econémicas e sociais.

Foi desenvolvido um ambicioso programa de desenvolvimento de
infraestruturas portudrias, aeroportuarias e energéticas, tendo ja conseguido
alguns progressos na mobilizagédo do seu financiamento, de acordo com 0s
padrbes da parceria publico-privada. Com a implementacdo deste programa,
STP ambiciona tornar-se um hub de servicos maritimos e aéreos para 0s
paises do Golfo da Guiné.

Este programa também ira acelerar o processo de diversificacdo da base
produtiva do pais e criagdo de novas riquezas, particularmente no sector
terciario, onde a ambicdo é de oferecer um servico de alta qualidade e
matéria financeira, de saude, educacéo e lazer, gracas a incentivos atraentes

20



| 5. Tomé e Principa
E ‘ ternational Confersnce

L ONDON|OCTOBER 2015

para a instalacdo de empresas e o desenvolvimento da infraestruturas de TIC
de alta qualidade.

As infraestruturas de transporte terrestre, de agua e de telecomunicacgfes e
infraestrutura TIC beneficiardo igualmente de um aumento do investimento
publico.

4.2.1.4 Melhorar a Gestao da Terra e a Preservacao do Meio-ambiente

O tamanho geografico e a natureza insular do pais levam-no a adotar uma
estratégia de gestdo da terra, conciliando a exigéncia da satisfacdo das
necessidades atuais da populacdo sem no entanto endividar as perspectias
de desenvolvimento das geracdes futuras.

Torna-se por isso necessario conceber e pdr e pratica uma estratégia de
administracao do territorio que possa garantir uma racionalizacdo do uso das
terras, seja ela para as necessidades habitacionais ou para atividades
econdmicas, desde que para tal sejam contempladas escrupulosamente a
preservacao do meio-ambiente, capaz de influenciar a qualidade de vida dos
cidad&os e a dos produtos turisticos do pais.E neste ambito que esta sendo
realizada no pais a revisao da lei fundiéria.

4.2.2 Reforg¢o da Coesdo Social e da Credibilidade Externa

Politicas de acdo governativa prosseguirdo na perspetiva do reforco da
coesdo social e da credibilizacdo externa do pais:

(i) Reforco do capital humano e da governancao;

(i) Promocédo da juventude, consolidacao da familia e protecdo dos mais
vulneraveis;

(i) Valorizacéo da cultura nacional, apoio ao desenvolvimento do esporte
e a inclusdo da diaspora;

(iv) Promocao de pdlos de desenvolvimento local e a descentralizagéo; e

(v) Consolidagédo da cooperagdo internacional e a preservacao da
soberania nacional.

4.2.2.1 O Reforgo do Capital humano e da Boa Governagéo

O capital humano é aquele que garante a sustentabilidade do crescimento e
a distribuicéo social e territorial equitativa dos seus frutos, contribuindo assim
para o reforco da coesdo social, contanto que o0 pais enverede pela
estabilidade politica e pela credibilidade externa. O desenvolvimento deste
capital dependera grandemente da qualidade de governacgéo do pais.

As autoridades de santomenses estdo empenhadas em desenvolver e
implementar uma politica eficaz de desenvolvimento do sistema educativo
gue garanta a cada crianga uma educacdo de qualidade capaz de lhe
preparar para a vida activa. Neste ambito, um acento tonico sera dado a
melhoria da qualidade de todos os niveis de ensino e a densificacdo e a
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adaptacdo da formacdo profissional e técnica para que ela possa
acompanhar as mudancas na economia do pais e as novas exigéncias do
mercado de trabalho.

Elles sont tout aussi déterminées a promouvoir, sur toute I'étendue du
territoire et a des colts accessibles a tous, une offre de soins de santé de
gualité, grace a dotation des différentes formations sanitaires infrastructures
en personnel qualifié, équipements modernes, notamment pour le diagnostic,
et médicaments en quantité et qualité suffisantes.

As autoridades estdo igualmente determinadas a promover uma oferta de
cuidados de saude de qualidade, com a doacéo das formacdes diferentes em
todo o territério e acessivel a todos, custo sanitario infra-estrutura em pessoal
gualificado, equipamentos modernos, particularmente para o diagndstico e
medicamentos em quantidade e qualidade suficientes.

O seguro médico sera alargado para permitir que todos os cidaddos tenham
acesso aos cuidados de saude. Mecanismos financeiros especificos serdo
criados para o efeito, tanto quanto os dispositivos de solidariedade
apropriados para as categorias sociais frageis, incluindo as mulheres chefes-
de-familia, pessoas portadoras de deficiéncia e o0s desempregados,
garantindo-lhes um rendimento regular (AGR e outras modalidades).

A Justica é a pedra basilar de qualquer democracia e a sua confiabilidade é
uma das condi¢cdes prévias ao crescimento da criagdo de riqueza a uma
economia liberal. A estratégia que sera implementada terd como objectivo,
através de reformas institucionais e legislativas profundas e programas
ambiciosos de investimento, assentar e consolidar as bases de uma justica
protetora das pessoas e dos bens, de uma forma imparcial e diligente, com
enfoque em:

— Construction et I'équipement de tribunaux et cours, dans le cadre d’une
vaste opération de maillage du territoire par les formations judiciaires.

— Formacédo de magistrados e funcionarios judiciais e as suas condicdes
de emprego, incluindo a sua remuneracdo e suas garantias legais de
independéncia, relativaente a Chancelaria;

— Reformulacdo dos textos de acordo com os padrbes que hoje se
observa, (iii) o reforgo das instituicdes de controlo e inspeccéo; e

— Construcdo e aprovisionamento em equipamento de tribunais, como
parte de uma vasta operacao territorial levada a cabo pelas formacdes
judiciais.

A criacao das condi¢cdes necessarias para o crescimento dos midias publicos

e privados, vetor de despertar das populacdes e 0 enraizamento nas suas
culturas, a melhoria da governacédo global do pais e a promocao da sua
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imagem de marca, serda uma das prioridades da acéo publica. Urge realizar
as reformas necessarias, inclusive legislativas, institucionais e regulamento e
fornecer um apoio e orientacdes adequados para garantir a qualidade do
servigco publico e o desenvolvimento de uma oferta privada de servigos
nacionais de informacdo e comunicacdo, responsavel, profissional e de
gqualidade.

4.2.2.2 Promocao da juventude, a consolidacdo da familia e da protecéo
dos grupos vulneraveis

A juventude santomense é o futuro da Nacdo. Um conjunto de politicas
complementares, destinadas a assegurar o seu desenvolvimento e a sua
plena participacdo no emocionante trabalho de transformacéo do pais, sera
implementado. On enfoque sera nas politicas e programas que promovam 0
surgimento de talentos e a liberacdo das energias criativas dos jovens,
incluindo politicas e programas de:

Educacao-formacéao;
Emprego e insergéo ;
Empreendorismo ;
Comunicacéo e TIC;
Desporto ; e

Cultura.

il il d

Uma ambiciosa politica habitacional sera desenvolvida, de forma participativa
e concertada. Terd a conciliar os imperativos da solucdo da crise de
alojamento que atualmente conhece o pais, por um lado, com uma politica
saudavel de desenvolvimento do territério e, por outro lado, a salvaguarda e a
preservacdo do meio ambiente, em contexto marcado pela escassez de terra.

Havera cuidado em implementar um conjunto harmonioso de medidas
complementares, legais, institucionais, econémicas e sociais que venham a
fortalecer a familia, célula basica da sociedade. O objetivo é protege-la contra
os riscos de exploséo, violéncia, de desisténcia escolar, decadéncia social,...
A acédo das autoridades publicas neste dominio sera coordenada com a das
organizagdes da sociedade civil de defesa dos direitos da familia, mulheres e
criangas.

4.2.2.3Valorizagcdo da Cultura nacional e do Desporte e Inclusdo da
Diaspora

A cultura, enquanto fator determinante da identidade e da coesdo nacionais,
ser-lhe-a reservada um tratamento de escolha, através da:

— Preservacao e recuperacéo de patriménio historico e artistico;
— Promocao cultural; producao; e
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— Gestéao e difusdo de criacdes artisticas e bens culturais, dentro e fora
do pais.

O desporto é também, sem davida, um fator de coeséo e integracao social,
na medida em que o mesmo permite uma melhor qualidade de vida, uma
maior autoestima e uma contribuicéo, que ndo pode ser negligenciada, para o
orgulho nacional. As autoridades devem velar pela garantia do aumento das
atividades desportivas que possam beneficiar o maior nimero de cidadaos e
alimentar a coesdo e a solidariedade nacionais. O desporto escolar seria
revitalizado e os planos plurianuais do desenvolvimento da infraestrutura
desportiva serdo desenvolvidos e implementados, & medida do volume dos
recursos mobilizados e a medida que a restricdo orcamental assim o permitir.
Os desportos competitivos individuais serdo incentivados e terdo um apoio
continuo multiforme.

Desde a independéncia que a diaspora vem desempenhando um papel
preponderante no desenvolvimento do pais. E necessario reforga-lo cada vez
mais para que o processo de emergéncia de sdo Tomé e Principe beneficie
da experiéncia acumulada pelos nossos cidadaos residentes no estrangeiro,
do seu dinamismo em negocios e 0s recursos financeiros que eles poderiam
proporcionar. Para o efeito, as autoridades implementardo um conjunto de
medidas, de ordem institucional, juridica, fiscal e diploméatica e medidas de
comunicacgéo que visem a:

— Salvaguarda dos interesses dos cidaddos em seus paises de
acolhimento;

— Consolidacao dos lacos que os mesmos estabelecera com o seu pais
de origem; e

— Facilitacdo e o incentivo para retornar e/ou promover, em solo
nacional, as atividades econGmicas.

42240 Reforco dos Polos de desenvolvimento local e
Descentralizacéo

O aprofundamento da descentralizacdo e a plena participacdo das
comunidades locais na gestdo da vida quotidiana dos cidaddos e na
moldagem do seu futuro sdao um fator de reducdo dos custos de
intermediacdo na implementacdo de politicas publicas de desenvolvimento,
na melhoria da qualidade dos servicos publicos e no empoderamento da
cultura de responsabilidade mutua na prestacdo de contas, nomeadamente
0S responsaveis publicos. Constituem igualmente um veiculo para o
fortalecimento da democracia no pais. As autoridades pretendem promover o
surgimento e o desenvolvimento de polos de desenvolvimento local, através
de, nomeadamente:

— A revisao da legislacdo fiscal a fim de aumentar os recursos das
regides e dos municipios;
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— O reforco da coordenacao entre o poder central e descentralizado;
— A transferéncia gradual de competéncias e 0S recursos
correspondentes; e

— Apoio ao reforco das capacidades das comunidades locais.

4.2.2.500n_so|i(|jagéo da cooperacao internacional e da soberania
naciona

Um pais pequeno e fragil, como é Sdo Tomé e Principe, deve estabelecer
uma rede solida e diversificada de relacdes de cooperacao internacional para
beneficiar daw APD e preservar a sua soberania nacional.

As autoridades pretendem prosseguir uma politica de relacédo privilegiada
com o maximo de paises do mundo, para promover os ideais da paz
internacional, seguranca, estabilidade e solidariedade. Neste ambito,
atribuem uma atencéo especial ao reforco dos lagcos de integracdo na sub-
regido do Golfo da Guiné, para que gradualmente venha a torna-se uma zona
de paz, de seguranca, de harmonia, solidariedade e de cooperagdo, ao
servico do desenvolvimento humano sustentavel, podendo assim realizar as
aspiracoes do povo.

5 ARTICULAGAO DOS OBJETIVOS DO MILENIO PARA O
DESENVOLVIMENTO  (ODM) COM OS OBJECTIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

- [ —

Enfrentando um futuro que com certeza serd o da mudanca, Os SIDS, de que
Sdo Tomé e Principe é parte integrante, sdo sitiados de problemas e
dificuldades de mercado para uma nova forma de vida e desenvolvimento

sustentavel.

Para ajudar a forjar uma nova visdo das pequenas ilhas e um novo
compromisso no que lhes diz respeito, a ac¢cdo da comunidade internacional
deve conduzir a uma visdo de crescimento econdémico inclusivo e
sustentavel. O desafio é fortalecer a capacidade, gateways e redes, que
possa promover solugdes de operagdes, mobilizar todos os actores-chave,
produzindo uma dinamica e um impacto real, em prol do respeito pelas
culturas.

Este desafio exige uma colaboracéo eficaz entre o Estado, o sector privado e

as organizacdes da sociedade civil, bem como com os varios actores da
cooperacao internacional.
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L’Agenda de Transformation de Sdo Tomé et Principe s’aligne avec les
Objectifs de Développent Durables pour 2030, tels qu’adoptés par la
communauté internationale, le 25 septembre 2015, en vue de tirer parti de
I'élan donné par les OMD, et en particulier les objectifs suivants :

A Agenda de Transformacgéo de S&o Tomé e Principe esta alinhada com os
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel para 2030, tal como adoptadas
pela comunidade internacional, a 25 de Setembro de 2015, na esteira do
momentum criado pelas metas de desenvolvimento do milénio,
particularmente:

° Objetivo n © 1, que visa erradicar a pobreza em todas as suas formas e em
todo o mundo. Até 2030, o objectivo serd de eliminar completamente a
extrema pobreza no mundo. Trata-se de implementar sistemas e medidas de
protecdo social para todos, adaptados ao contexto nacional de Sdo Tomé e
Principe, incluindo as bases de protecdo social para todos, para que em
2030, uma grande parte dos pobres e das pessoas vulneraveis possam
beneficiar;

o Objetivo 8, que visa promover o0 crescimento econémico, um emprego
produtivo pleno e um trabalho digno para todos. H4A que manter uma
taxa sustentavel de crescimento econdémico e um elevado nivel de
produtividade econdmica, de modrernizacdo da tecnologia e da
inovacdo, com enfoque particular nos setores de mais valia e de forte
intensidade de mé&o-de-obra.

o Objetivo 9, que pretende construir uma infraestrutura resiliente,
promover uma industrializacdo sustentavel e estimular a inovagéao.O
investimento a longo prazo em infraestrutura e inovagao constitui um
vetor-chave de crescimento econdmico e de desenvolvimento;

o Objetivo 14 - manter e operar de forma sustentavel os oceanos,0s
mares e 0s recursos haliéuticos. Até 2030, este objectivo visa
beneficiar os SIDS e os paises menos desenvolvidos (PMD) da
benefice econdmica da exploracdo sustentavel dos recursos marinhos,
particularmente através de uma gestdo sustentdvel da pesca,
aquicultura e turismo.
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Matriz de articulagcdo dos ODS com a Agenda de Transformac&o de Sdo Tomé
e Principe, 2030.

AREAS OBJECTIVOS DE AGENDA DE TRANSFORMACAO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
» Reducéao da pobreza nas regides
rurais e costeiras

» Promocéao do emprego dos jovens

PESSOAS 1,2,3,4,5 através da Educacao e Formagéo
» Fortalecimento do sistema de saude

> Proteg¢do ambiental e controle de
PLANETA 6, 12, 13, 14, 15 danos colaterais, devido ao
crescimento

» Promocéo da transparéncia e da
responsabilidade nos assuntos
PROSPERIDADE 7,8,9, 10, 11 publicos
» Infraestrutura de apoio aos
programas de crescimento
» Simplificacdo do ambeinte de
negocios/legislacédo

» Reforco da seguranca nacional,
PAZ 16 seguranca publica e seguranca
costeira

No entanto, o governo esta ciente da necessidade de esfor¢cos sustentados e
bem orientados para assegurar a apropriagdo nacional eficaz dos ODS e a
sua declinacdo em politicas publicas, tanto a nivel nacional como ao nivel
das comunidades locais.

Escusado sera dizer que esta apropriacdo, uma vez efetiva, ndo pode dar
resultados sem que sejam mobilizados de recursos técnicos e financeiros
junto dos demais parceiros do pais, para financiarem e implementarem
programas e projetos que contribuam para a realizagcao destes ODS. Para o
efeito, o papel de advocacia do Sistema das Nac¢Oes Unidas sera primordial e
deve permitir mobilizar logo que possivel, os recursos adequados para se
desenvolver uma estratégia de acompanhamento para a implementacéo do
ODS e definir, através dos objetivos, metas e indicadores, as modalidades de
transposicao destes ODS na Agenda de Transformacao do pais.
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Maior ingestao dos parceiros de desenvolvimento, em conformidade com os
compromissos assumidos na Cimeira Social de Setembro 2015, permitira,
sem dvida, Sdo Tomé e Principe, que alcancou 4 dos 8 OMD?, alcancar, até
ao ano 2030, os ODS. A prova esta nos 4 dos 8 ODM que antecedem aos
ODS, e que o pais consegui atingir. Portanto, é evidente que o governo, com
0 apoio de todos os seus parceiros, bilaterais e multilaterais e o motivado
pelo ritmo sustentavel das reformas que conduzira, serd capaz de levar o
pais a alcancar os objetivos da sua Agenda de transformacdo, em estreita
harmonia com os ODS.

% Educacéo universal, a reducdo da mortalidade infantil, redugdo da mortalidade materna e (iv) redug&o
significativa da prevaléncia das principais doencas endémicas . Para o objectivo Ultimo, observou-se
gue a taxa de mortalidade devido a maléaria foi reduzida para zero na ilha de Sdo Tomé em 2014 e
alguns anos antes na ilha de principio e, em seguida, a prevaléncia do HIV/SIDA diminuiu em dois
tergos entre 2009 e 2015, 1,5% para 0,5%.
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- [ ——
6 PORTEFOLIO DE PROJETOS PRIORITARIOS
- [ ———

O primeiro portefdlio de projectos prioritarios da Agenda de Transformacéo
de Sao Tomé e Principe visa estabelecer as bases para a transformacéo do
pais, através de dois projetos estruturantes a serem implementados, segundo
0os padrdes da parceria publico-privada, e um programa de investimento
publico prioritério.

Estes projetos e programas devem preparar o caminho para uma nova
dindmica de crescimento da iniciativa privada nacional e estrangeira e a
internacionalizagdo da economia, nomeadamente nos sectores do turismo,
logistica, porto e aeroporto, a mais-valia da pesca e das atividades
econdmicas relacionadas com a economia do mar.

Para fins de desenvolvimento dos operadores privados, o Estado ira
estabelecer duas grandes areas do territério nacional, chamada nova
fronteira Park |, consagradas a instalacdo desses operadores econdémicos,
com caracteristicas especiais e incentivos substanciais. A nova fronteira Park
| sera dedicada a industria e ao comércio, bem como ao turismo de negocios,
enquanto a nova fronteira Park Il, por sua vez, poderia ser dedicada as
iniciativas no campo do turismo, agricultura e inovagao.

O investimento publico incidira sobre os elementos relacionados com:
- O desenvolvimento rural, especialmente aqueles que contribuem para
0 aumento da produtividade das culturas e para a penetracdo dos

mercados, pelas melhores vias de acesso;

- A reducédo da pobreza na area costeira, associando essas populacdes
as atividades de turismo e do mar;

- A qualidade dos cuidados de saude;

- A melhoria da qualidade de todos os niveis de ensino e de formagao
profissional;

- A producéo e a aplicacao dos textos de reforma e com a introducao da
governacao eletronica;

- O reforgco da capacidade de absor¢cdo do investimento e da ajuda
publica ao desenvolvimento; e

- A defesa e proteccdo do ambiente e a coeréncia do ordenamento
territorial.
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6.1Projetos estruturantes em parceria publico-privada

Trata-se de projetos de criacdo de um porto de aguas profundas de
transbordo e de um aeroporto internacional, todos eles de grandes
capacidades que fardo do pais um hub de servicos logisticos funcional da
sub-regido do Golfo da Guiné.

Le projet de port de transbordement en eau profonde a un codt estimatif de
500 a 550 millions USD, pour la premiére phase, dont 35% déja sécurisés
contractuellement et avec une date prévisionnelle de bouclage de son
financement fixée au 30 Avril 2016, alors que les travaux de construction de
la phase 1 devront étre achevés courant 2018 et la mise en service intervenir
en 2019.

O projeto do porto de 4guas profundas de transbordo tem um custo estimado
de US $ 500 a 550 milhdes de USD, para a primeira fase, dos quais 35% ja
estdo garantidos contratualmente, cujo prazo de financiamento esta fixado
em 30 de abril de 2016, enquanto os trabalhos construcédo da fase 1 deve
estar concluido no decorrer de 2018 e o seu funcionamento em 2019.

O aeroporto serd construido, extendendo gradualmente o atual aeroporto
internacional de Sao Tomé, a sua transicdo devendo ser muito bem
estudada, e os trabalhos a iniciarem ja no primeiro trimestre de 2016, em
regime de PPP.

Héa igualmente previsdo de um fundo de garantia para as iniciativas privadas
de investimento em energias renovaveis, incluindo energia hidroelétrica, no
montante avalido em US $ 60 milhdes, com objetivo de cobrir, no horizonte
2019, 50% das necessidades de eletricidade do pais, por fontes de energia
limpa e sustentavel.

6.2 Programa de investimento publico prioritario 2016-2019

Le programme d’investissement public (PIP) prioritaire vise a relever les défis
enumeéres dans la Note conceptuelle relative a la préparation de STeP IN
2015 et qui se recoupent, tout a fait, avec ceux soulignés dans la partie 3 ci-
dessus, ces derniers étant, en quelque sorte, les causes majeures des
premiers. O programa (PIP) de investimento publica prioridade visa endereco
os desafios listados no conceito nota sobre a preparacao da etapa em 2015 e
sobrepostas, no total, com aqueles descritos na parte 3, acima, sendo este
ultimo, de alguma forma, o major das causas primeiras.
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Estes desafios sdo considerados obstaculos a ultrapassar nos proximos
guatro anos para que o pais esteja suficientemente preparado tirar melhor
partido das oportunidades que advirdo no fim deste periodo, com o novo
porto de aguas profundas e com o novo aeroporto internacional que faréo de
Sao Tomé um hub maritimo e aéreo e uma plataforma de servigos para os
paises do Golfo da Guiné.

A prioridade do PIP leva em consideracédo os trés aspectos:

- O nivel das despesas com capital em 2015 (71 M USD, programacao)
esta a aumentar em mais de 65% sobre o valor percebido em 2014 (43
milh6es USD). E facil deduzir que este nivel pode ser mantido durante
0 periodo 2016-2018. Escusado sera dizer que tudo isto pressupde
haver por parte dos parceiros compromissos em termos de volume de
financiamento exigivel e que a capacidade de absorcdo do pais
melhore substancialmente;

- A implementacdo das reformas anunciadas pelo Governo, na sua
Declaracao de politica geral e a implementacdo das demais agéncias
da Agenda de Transformacéo, deve promover a melhoria da absorcao
no periodo 2016-2018;

- O aumento em desembolsos razoaveis durante o segundo ano, o
primeiro devendo ser dedicado principalmente a implantacdo das
equipas e aos procedimentos de aquisicdo e lancamento ou o
aprofundamento das reformas para a melhoriar da capacidade de
absorcao;

- O facto de que os projetos de desenvolvimento do governo conhegam

o seu fim em 2019 e que, portanto, € mais razoavel propor um
programa de quatro anos.

Trata-se de um cenario de evolucdo sustentada dos gastos em capital, um
pouco mais otimista do que o de base de 2015 e deixa a hipétese de um
crescimento adicional das despesas em capital, tanto em recursos préprios
como em financiamento externo, 7,5% em relacdo ao periodo de 2016-2019,
em meédia anual.

Este crescimento deve resultar do efeito conjugado de reformas fiscais
(expanséao da base), melhoria do plafond e da introducao do IVA, incluindo, a
efichcia das medidas de melhoria da capacidade de absor¢céo (reformas dos
contratos publicos, reforco da capacidade da administracdo...) e maior
acompanhamento financeiro dos PTF. Ha igualmente hip6tese de se atingir
uma taxa de cambio idéntica aquela proposta pelo FMI.
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Nesse cenario, a acumulacao das despesas de capital durante a periodo
considerado atingirdo USD 305 milhdes.

A tabela a seguir ilustra a reparticao total das despesas publicas para o
periodo 2016-2019, de acordo com nove desafios.
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. e
7. OS RISCOS DA VISAO E DO SEU PRIMEIRO PLANO DE

IMPLEMENTAGAO, AS DISPOSICOES SEQUENCIAIS E MEDIDAS
DE ACOMPANHAMENTO
[ DEE——

7.1 Riscos

As autoridades de sdo-tomenses estdo conscientes de que a visdo e 0 seu
primeiro programa de implementac¢ao enfrentam diversos riscos.

O primeiro desses riscos encontra-se na ambi¢cdo da visdo, baseada
fundamentalmente na construcdo de um porto de aguas profundas de
transbordo e de um aeroporto internacional, com capacidades para
transformar o pais num hub de servicos logisticos na sub-regido do Golfo da
Guiné.

No entanto, o tamanho do pais e 0 peso dos outros Estados da sub-regiao e
as suas ambicOes para o desenvolvimento das infraestruturas portuarias e
aeroportuarias, sdo consideracdes que pesam pouco, quando comparadas
com as condi¢cdes naturais de uma ilha vulcanica que dispde de sitios
exclusivos que respondem as necessidades da préxima geracdo, tanto em
termos técnicos como operacionais.

A localizacao privilegiada de S&o Tomé e Principe, a sua estabilidade politica
e coesao social, juntamente com o bom desempenho econémico dos ultimos
anos, o programa de reformas em vias de implementacao ou de langcamento,
e as perspetivas de desenvolvimento da sub-regido, sdo fatores que
legitimam esta ambicdo. Além disso, nenhum dos portos na sub-regidao retine
condicdes necessarias para se tornar um porto de transbordo, deixando este
papel de apoio logistico para o porto de Sdo Tomé.

Quanto ao aeroporto, 0 mesmo justifica-se pelo facto de se tratar de uma
oferta turistica regional e internacional Unica para a qual ha um mercado em
crescente desenvolvimento e que deve ser entendido como um bloqueio que
deve ser ultrapassado, para que o pais possa de facto rumar pelo seu
desenvolvimento.

O segundo risco reside na mobilizacdo de financiamento para o
desenvolvimento dos projetos estruturantes no dominio da PPP e o programa
de investimento publico prioritario 2016-2019. Este risco € mitigado pelo facto
de que os projetos sdo suficientemente bem estudados, oferecerem boas
perspetivas de rentabilidade e representarem os eixos fundamentais de apoio
em torno dos quais desenvolverdo outras empresas e postos de trabalho de
geracédo de rendimento, aumentando assim as receitas fiscais.
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STeP IN Londres 2015 faz desta mobilizacéo, dos investidores privados, um
dos seus principais objetivos, muitos dos quais, incluindo alguns dos maiores
ao nivel mundial, confirmaram o seu interesse em examinar estes projetos. O
financiamento do projeto de Porto de aguas profundas, que é o mais
importante em termos de custos (500 a 550 M USD), ja esta assegurado e
discussdes para a modernizagdo do aeroporto, estd em vias de finalizacao.

No que diz respeito ao PIP prioritario 2016-2019, o governo manteve um
cenario para o qual o financiamento, a mobilizar dos recursos externos, € de
305 M USD, ou seja, 131 M superior ao que fora inicialmente acordado com o
FMI em julho dltimo. No entanto, esta diferenca era para um periodo de 3
anos, enquanto o governo conta com um plano quadrienal e com o0s
compromissos assumidos pelos parceiros bilaterais e com as novas
modalidades de financiamento, incluindo a mitigacdo de risco e fundos
especializados. Entende-se que este cenario sera examinado em
profundidade com os principais parceiros do pais, incluindo o FMI.

Um terceiro risco tem a ver com a capacidade de absorcao do pais, em
particular, e a capacidade da administragcdo sao-tomense, em geral; a este
proposito, o governo estad determinado em implementar, sem demora, as
reformas previstas, capazes de introduzirem substancialmente melhorias
necessarias, tais como descreve a sec¢do 4.2.1 acima.

O aumento significativo do investimento privado (projetos de infraestrutura
PPP, nomeadamente) e publico ndo é sem risco para a estabilidade do
guadro macroeconémico do pais. O governo esta ciente desse risco, e, em
consulta com o0s seus parceiros, incluindo o FMI, tomar4d os passos
necessarios para preservar essa estabilidade.

Finalmente, ndo se pode negligenciar o risco politica que, juntamente com a
debilidade dos servicos juridicos do Estado, pode ser manifestada por
atrasos na elaboracdo e promulgacdo de leis que sé&o importantes para a
melhoria do negécio ambiente e para o respeito pelo ritmo de implementacéo
das reformas acordadas no ambito do programa trienal apoiado por um FEC
do FMI. O governo, apoiado por uma confortavel maioria parlamentar, tomara
todas as disposi¢cfes necessarias, em consulta com o 6rgao legislador, para
atenuar esse risco e assegurar a implementacéo em forcar diligente das leis
da Republica.

7.2 Seguenciamento

A Agenda de Transformacao de Sdo Tomé e Principe sera sequencialmente
implementada em programas plurianuais-quadrienais. Tomara em conta a
necessidade urgente de resposta as aspiracfes dos cidadédos e o alcance
dos objetivos de desenvolvimento, tal como definido no Pds-Agenda 2015,
adotado pelas Nag¢des Unidas em 25 de setembro.

A primeira sequéncia dessa implementacéo esta descrita nas seccoes 4 e 5
acima (reformas e projetos prioritarios de programa). O governo ndo deixa de
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estar ciente de que esta é a sequéncia decisiva para 0 sucesso do processo
de transformacdo do pais. No que |he toca, estd empenhado em acelerar o
ritmo das reformas. Espera dos seus parceiros desenvolvimento o
acompanhamento necessario, tanto em termos de recursos financeiros como
em termos de assisténcia técnica, para que esta fase venha a ser coroada de
sucesso. SO assim 0 pais serd capaz de sair da armadilha de fragilidade em
gue se encontra e dar respostas as aspiracdes dos seus cidadaos, por um
lado, e realizar os objetivos de desenvolvimento pés 2015, por outro lado.

7.3 Monitoramento

Como j& foi atras referido, a administracdo sdo-tomense é caracterizada por
uma fraqueza notdria, relativamente a gestdo estratégica de recursos de
desenvolvimento, resultante da falta de dados estatisticos fiaveis e de um
insuficiente monitoramento de politicas publicas.

O governo esta determinado em implementar, sem demora, um eficiente
sistema de monitoramento da Agenda de Transformacdo do Pais. Este
sistema, cuja arquitetura sera definida com precisdo nas préoximas semanas,
vai ser articulado em torno de um Comité de acompanhamento conjunto,
presidido pelo Primeiro-ministro, apoiado pelo Coordenador Residente do
Sistema das Nacgbes Unidas e composto por representantes da
administracao, do setor privado e organizacfes da sociedade civil, bem como
dos representantes dos principais PTFS dos paises representados em S&o
Tomé. Um primeiro balanco intercalar sera organizado no final de junho de
2016, a fim de avaliar o grau de implementacdo das medidas de reformas
gue sustentam a Agenda de transformacdo e a mobilizacdo de recursos
financeiros e assisténcia técnica necessaria.

A implementacdo deste sistema de monitoramento seré facilitada por uma
combinacao de fatores que incluem:

- O tamanho do pais;

- A reforma da administracdo publica, o estabelecimento da governacéao
eletrdnica, a implementacédo de um programa nacional de capacitagdo
com uso de assisténcia técnica externa,

- O estabelecimento de agéncias especializadas, que podem recorrer a
competéncias externas, incluindo a de nossos compatriotas no
exterior, ansiosos para darem o seu contributo para o trabalho de
transformacao nacional;

- A utilizacdo generalizada do TIC.
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CONCLUSAO
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Sao Tomé e Principe esta hoje numa encruzilhada: Ou o Pais resigna-se e
continua sendo um Estado assistido pela comunidade internacional, ou
decide tomar em méaos o seu destino, de uma forma irreversivel, um caminho
para o crescimento sustentavel e inclusivo, que oferece emprego a nossa
juventude, reduz e erradica a pobreza e satisfaz as esperancas dos cidadaos
gue, por muito tempo decepcionados, aspiram legitimamente as condicdes de
uma vida decente.

O Governo, resultante das elei¢cdes de 12 de outubro de 2014 e apoiado por
uma maioria parlamentar absoluta, um facto, sem qualquer hesitacdo, a
segunda opgdo. E sua ambicdo de Sdo Tomé e Principe e nosso pais
objetivamente, tem todos 0S recursos necessarios para cumprir esta
ambicgéao.

Estamos conscientes de que o caminho a percorrer para atingir os objetivos
da nossa Agenda de transformacao, e que coincidem perfeitamente com o0s
ODS, seré longo e dificil. No entanto, estamos confiantes, porque a histéria
recente ensina-nos que quando a vontade politica é real, e que 0 apoio
popular é sélido, o ritmo acelerado das reformas e o apoio da comunidade
internacional é eficaz, os paises, mesmo 0s pequenos em tamanho, podem
iniciar um processo virtuoso sustentavel de transformacéo e satisfazer as
aspiracdes dos seus cidadaos.

A nossa determinacao politica é forte e sera traduzida por uma melhoria
significativa do modo de governacao do pais, para que a acdo publica seja a
mais transparente possivel, a mais eficiente e a mais eficaz. S6 assim
seremos capazes de aumentar o nivel de exigéncia popular em termos de
boa governacao e dedica-la definitivamente ao servico do pais.

O orcamento participativo ou «orcamento do cidaddo» e a sua execucao,
tomando em conta 0 maximo possivel das necessidades expressas e 0S
projetos acordados de forma participativa entre o Governo, as autoridades
locais e a sociedade civil, em 2015, lancou as bases para uma relacdo de
confianca e de governacao, proxima dos cidadaos, baseada nos resultados e
na palavra dada, permitindo uma abordagem pragmatica dos problemas da
vida cotidiana e de proximidade, por um lado, e os grandes consensos para
as reformas estruturais indispensaveis ao desenvolvimento sustentavel, por
outro lado.

A expectativa da populacao relativamente as reformas é grande e 0S N0Ssos
concidadaos expressaram-na claramente durante as consultas populares, o
que conduziu ao desenvolvimento da “Visao de Sdo Tomé e Principe -2030:
o Pais que queremos construir”.
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O Governo, ciente desta vontade politica e popular, conduzira a um ritmo
acelerado o] processo de reformas, apoiado por uma
redinamizacao/reestruturacdo da administracdo publica, por um rigor em
matéria de monitoramento, envolvendo todas as partes interessadas no
desenvolvimento do pais e uma comunicacéo regular.

Como todos sabemos, a viabilidade do Estado de s&o-tomense, suas
obrigacdes, obrigagdes e responsabilidades fundamentais estdo interligadas,
ainda nos préximos anos, com a disponibilidade da Comunidade em
acompanhar-nos no nosso esforco de reajustamento da estrutura da nossa
receita e investimento. A estrutura desta dependéncia essencial deve ser
revista para nos permitir efetiva e gradualmente mudar os contornos para que
Sdo Tomé e Principe tome um lugar mais eficaz, num mundo global,
participativo e faca interdependéncia.

Por todas estas razdes, 0 apoio dos nossos parceiros, que nunca nos faltou,
€ hoje mais do que nunca indispensavel, tanto em termos do volume
crescente de recursos financeiros, como em termos de assisténcia técnica.

E assim, e Unica condicdo, para que a primeira sequéncia da Agenda de
transformacao seja bem-sucedida e garanta o sucesso das sequéncias que
se-lhe seguirdo. Consequentemente, com a realizacado dos ODS em 2030 e a
mutacao do pais, S&o Tomé e Principe tornar-se-a um pais emergente que
oferece aos seus cidaddos as condicbes de uma vida digna e de pleno
desenvolvimento e contribuira para o desenvolvimento socioeconémico da
sub-regido do Golfo da Guiné e do continente africano, em geral.
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LISTA DOS PROJETOS

[ e ——
Qgsezto Projecto para resolver Departamentos e Ministério | Ref.2do
as questodes Responsaveis Projecto
resolver
Desafios I: Combate a Pobreza em Comunidades Rurais
Assisténcia a Comunidade Agricola - Técnica e Financeira
Projecto de Apoio as Ministério do Emprego e dos
familias vulneraveis Assuntos Sociais FP11
Projecto de Penséao Ministério do Emprego e dos
Social Nao Contributiva | Assuntos Sociais FP12
Institucionalizac&o de Ministério das Financas e
crédito Rural Administracdo Publica FP21
Implementacao de
Fileira de Feijao Seco Ministério da Agricultura e
em STP desenvolvimento rural FP55
Intensificacao da Ministério da Agricultura e
Producéo Avicola desenvolvimento rural FP56
Implementacao de Ministério da Agricultura e
central Hortofruticola desenvolvimento rural FP62
SolucBes pararequisitos de irrigacao

Construcao e/ou
reabilitacdo de sistema
de irrigacao e
construcao de represas
para a retencgéo de Ministério da Agricultura e
agua desenvolvimento rural FP66

Transportar os produtos agricolas do Agricultor para o Mercado

Melhoria de acesso aos
mercados dos produtos

Ministério da Agricultura e

agro-pecuarios desenvolvimento rural FP57
Programa Nacional de | Ministério da Agricultura e

Extensdo Rural desenvolvimento rural FP63
Reabilitacdo de pistas | Ministério da Agricultura e FP65,F
rurais desenvolvimento rural P67

Preservacao, Armazenamento e adicionar Valor aos Produtos
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Agricolas

Reforco da capacidade
do centro de
investigacao
agronomica e

Ministério da Agricultura e

tecnoldgica (CIAT) desenvolvimento rural FP64
Comercializacdo do produto excedentario. Orientacéo,
certificagbes da qualdiade, controlos sanitarios e outras medidas

Desenvolvimento Rural | Ministério da Agricultura e

Integrado desenvolvimento rural FP58

Promocao Sustentavel

da Producao Agro- Ministério da Agricultura e

Pecuaria desenvolvimento rural FP59

Reforco das

capacidades dos atores

de desenvolvimento Ministério da Agricultura e

rural desenvolvimento rural FP60

Mais alimentos Africa

na Republica Ministério da Agricultura e

Democratica de STP desenvolvimento rural FP61

Desafios Il: Combate a Pobreza nas Comunidades Costeiras

Assisténcia a Comunidade Pesqueira - Técnica e Financeira

Promocéo da pesca
industrial

Ministério da Economia
Cooperacao Internacional

FP25

Jovens

Educacéao e formagao em marinheiro e homens do mar para os

alto mar.

Seguranca e patrulha costeira para salvar pescadores perdidos no

Controlo da eroséo das costas e Protecdo contra as Marés

Proteccéo Costeira e
Realojamento das
comunidades
piscatérias

Ministerio das Infrastuturas e
Reg.Aut.Principe

FP91

Desafios lll: Recursos Humanos com enfoque especial no
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Desenvolvimento das Capacidades dos Jovens

Solucdes de transporte para trazer todas as criancas as escolas

Professor-Aluno

Reduzir o n° excessivo de criancas nas escolas e melhorar o Racio

Melhoria da gestéo e
alargamento da rede

Ministério da Educacao,

escolar em STP Cultura e Ciéncias FP48
Construcao de um liceu | Ministério da Educacéo,
regional Cultura e Ciéncias FP87

a frequéncia escolar

Fornecer refeicdo do almoco e combater a malnutricdo e incentivar

Projecto Nacional de
Alimentacéo e Saude

Ministério da Educacao,

Escolar Cultura e Ciéncias FP45
Renovar as facilidades & Introducéo do ICT

Tecnologia nas salas

de aula — Ministério da

Educacao, Cultura e Ministério da Educacao,

Ciéncia Cultura e Ciéncias FP53

Formacéo vocacional, educacao técnica e laboratdrios de linguas
para Jovens. Introducédo de novas disciplinas

Projecto de
Desenvolvimento do
Ensino Técnico
Profissional e do

Ministério da Educacao,

Ensino Recorrente. Cultura e Ciéncias FP46
Reforco da capacidade

institucional da

Universidade de S. Ministério da Educacao,

Tomé e Principe Cultura e Ciéncias FP50
Reforco de

Capacidades

Institucionais e

Técnicas do MECC e Ministério da Educacéao,

do Ensino Cultura e Ciéncias FP51
Alfabetizacéo e

qualificagcéo

profissional de jovens e | Ministério da Educagéo,

adultos Cultura e Ciéncias FP52
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ensino

Formacéao para Professores e desenvolvimeno de metodologias de

Projecto de Melhoria de
Qualidade do Sistema
de Ensino. Ministério da Educacéao,
(PROMEQSE) Cultura e Ciéncias

FP49

Desafios IV: Desenvolvimento de Cuidados da Saude para as

populacdes e resolver os desafios nos Cuidados da Saude Publica

Trauma

Melhoria Urgente das Facilidades de Emergéncia e Cuidados de

Projecto de Combate

ao Alcoolismo Ministério da Saude

Projecto de Seguranca

Rodoviaria Ministério da Administracéo
Interna

Reabilitacdo do espaco
de Fisioterapia Ministério da Saude

FPO7

consumiveis e equipamento Hospitalar

Aquisi¢cdes e Gestdo Planeadas de medicamentos, reagentes,

Desenvolvimento de
Software e de uma
infraestrutura de
Gestéao Ministério da Saude

FPO4

Meios de diagnésticos
de Imagem Ministério da Saude

FPO2

Central de Oxigénio Ministério da Saude
Reestruturacéo,
Reorganizacao e
Apetrechamento dos
Servicos do Hospital
Dr.Ayres de Menezes Ministério da Saude

FPO5

FPO8

Central de Esterilizacdo | Ministério da Saude

FP0O9

Expanséao do Hospital,
Instalacao de equp. de
especialidade e

apetrechamento Reg. Aut. Do Principe

FP88
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Erradicacdo de Doengas Transmissiveis
Prevencao, Gestdo & Controlo de Doencas Transmissiveis

Combate as doencas
Endémicas e Nao
Endémicas Ministério da Saude FPO1

Desafios V: Responder a Desafios na Seguranca Publica, Seguranca
Interna e Seguranca em Aeroportos e Costeira

Formacgéo das Forgas Policiais em Procedimentos de Atuagéao
Policial, Procedimentos e Processos Operacionais da Policia.
Atualizar as aptiddes para Padrdes Internacionais. Sensibilizacao
para crimes da nova era, incluindo drogas e terrorismo.

Inquérito sobre a
prevaléncia do
consumo de
substancias
Psicotropicas e outras
drogas nas escolas
secundarias dos
Distritos de Agua

Grande, Mé-Zochi e Ministério da Justica e dos
Lemba Direitos Humanos FP36
Formacéo e

Requalificacdo dos

guadros das forcas e
servico de defesa e Ministério da Defesa e do Mar
seguranca e da Adm. Interna FP98

Atualizar o equipamento de vigilancia, aparelhos de protecéo,
incluindo escudos e coletes, armas e muni¢des

Adquirir o equipamento necessario para Seguranca em
Aeroportos e Costeira e formacao

Desenvolvimento de Quadro Legal Maritimo

Elaboracéo de
legislagdo maritima Ministério da Defesa e do Mar | FP99
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Desafios VI: Reformas na Capacidade Legal e Judicial

Inspeccao e Revisédo das Leis: Lei das Sociedades, Comercial e
Negocios. Revisdo do Codigo Civil.

Criacdo da Escola
Nacional de Estudos

Judiciérios e
Administragdo de STP | Ministério da Justica e dos
(ENEJA) Direitos Humanos FP35

Acelerar a resolucdao de litigios, melhorar os processos Judiciais e
de Arbitragem, usando tecnologias

Mutualizacdo Producéao
Legislativa

Ministério da Justica e dos
Direitos Humanos

Implementacao de
sistema de Gestéo
Integrado de Processos

Ministério da Justica e dos
Direitos Humanos

FP37

Desafios VII: Promover a Coesao Nacional e a Coesdo Social

centros pos-escola

Prevencao da Violéncia Doméstica, da capacidade de melhoria da
responsabilidade parental para as jovens méaes solteiras /jovens
casais, Promover a relacao Pais - escola, Desenvolvimento de

Inclusdo da crianca
portadora de
necessidades especiais

Ministério da Educacao,

no Sistema de Ensino | Cultura e Ciéncias FP47
Infantario Amazinhas -

Inst. Nacional para a

Promocéo da

Igualdade e Equidade Ministério da Educacéao,

de Género Cultura e Ciéncias FP54
Promocéo do

crescimento Min. Dos Negdcios

sustentavél e integrado | Estrangeiros e Comunidades FP94
Construcéo de um

centro de dia para os

idosos Reg. Aut. Do Principe FP83
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Acesso publico a Internet, Digitalizagdo em TV

TVS Projecto de
Digitalizac&o Terrestre

Ministério da Presidéncia

FP68

Desenvolvimento de Lojas de Cidadéo, eGovernance e programas
gue aproximam o Governo das populacdes. Participacdo das
populacdes e escrutinio publico da Policia Governamental

E-Governemnent / Loja

do cidadéo Ministério da Presidéncia FP70
E-Governemnent Ministério da Presidéncia FP71
Reforco de capacidade

de fiscalizagéo e Ministério das Financas e

controlo Administracdo Publica FP20
Construgéo de um

edificio piloto da

Administracdo Publica | Reg. Aut. Do Principe FP84
Melhoria e Reforco das

Capacidades

diplomaticas nacionais

e técnicas de Min. Dos Negécios

negociacao Estrangeiros e Comunidades FP95

Desenvolvimento de facilidades Desportivas e de Desportos

Construcédo de um
centro desportivo -

Ministério da Juventude e do

jogos da CPLP Desporto FP103
Construcado de Centro | Ministério da Juventude e do
de Medicina Desportiva | Desporto FP105
Construgcéo de um
pavilhdo
Gimnodesportivo Reg. Aut. Do Principe FP89
Preservacéo da Cultura e Artefactos Culturais

Ministério da Educacao,
Biblioteca Viva Cultura e Ciéncias FP42
Restauracéo do
Arquivo Historico de Ministério da Educacéo,
STP Cultura e Ciéncias FP43
STP Mais Cultura, Mais | Ministério da Educacéo,
Cidadania Cultura e Ciéncias FP44
Reabilitacéo de
edificios para biblioteca
a arquivo historico Reg. Aut. Do Principe FP76
Reabilitagéo da casa
da cultura Reg. Aut. Do Principe FP77
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Desafios VIII: Desenvolvimento Sustentvel através da Preservacao
Ambiental e Controlo de Danos Colaterais

Desenvolvimento das Energias Renovaveis; Energia Hidrica e
Energia Solar no telhado

Centro Solar Ministério da Economia -

Fotovoltaica Projecto EMAE FP33

Construgéo de 5 mini

hidricas Reg. Aut. Do Principe FP86
Desenvolvimento e gestdo de aterros sanitarios e gestao de
residuos

Construcao de Centrais

de Incineracdo Ministério da Saude FPO3

Lavandaria do Hospital

Dr. Ayres de Menzes Ministério da Saude FP0O6

Ministério das Infraestruturas,

Aterro Sanitario Rec.Naturais e Ambiente FP14

Remocéo de destrocos

de Barcacgas Ministério da Defesa e do Mar | FP96

Remocao de lixos

marinhos Ministério da Defesa e do Mar | FP97

Construcédo de um

aterro sanitério Reg. Aut. Do Principe FP75

GIS de planeamento territorial & outros Projetos de Preservacao

Cartografia Digital Ministério das Infraestruturas,
Rec.Naturais e Ambiente

Estratégia de
Conservacao da
Natureza e
Biodiversidade Reg. Aut. Do Principe FP90
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Desafios IX: Desenvolvimento de Infraestruturas para apoiar o
Desenvolvimento e Crescimento Econémico

Reabilitar Estradas, pavimentos, paredes de protec¢cdo do mar,
para além de outras estradas

Requalificacao dos Ministério das Infraestruturas,
arruamentos da capital | Rec.Naturais e Ambiente FP15
Reabilitagéo do
pavimento talude e
proteccao costeira da Ministério das Infraestruturas,
EN1 (Lobata e Lemba) | Rec.Naturais e Ambiente FP16
Reabilitacéo e
construcéo de estrada
em asfalto Reg. Aut. Do Principe FP80

Reabilitar pontes sobre rios

Reabilitacdo sobre as

pontes do Rio 4gua Ministério das Infraestruturas,

Grande (6 pontes) Rec.Naturais e Ambiente FP17
Reabilitacdo das

pontes sobre 0s rios Ministério das Infraestruturas,

Lemba e Cantador Rec.Naturais e Ambiente FP18
Construcéo de ponte

Barreto Reg. Aut. Do Principe FP81

Outros Desenvolvimentos de Infraestruturas Publicas

Certificacéo do

Aeroporto Internacional

de Sado Tomeé

(Empresa Nacional de

Seguranca dos Ministério da Economia

Aeroportos) Cooperacéo Internacional FP23
Construcéo do porto de

Ponta Mina Reg. Aut. Do Principe FP82
Abastecimento de

Agua as comunidades | Reg. Aut. Do Principe FP74
Projecto Trabalhos Ministério do Emprego e dos

Pablicos Comunitario Assuntos Sociais FP13
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Reabilitar a geracéao, transmissao e distribuicdo de eletricidade
para ir de encontro as necessidades

Ministério da Economia -

Central Contador Projecto EMAE FP29
Ministério da Economia -

Central a GPL Projecto EMAE FP30

Central Grande, 11,5 Ministério da Economia -

MW Projecto EMAE FP31

Reabilitacdo das Redes | Ministério da Economia -

de BT Projecto EMAE FP34

Construcéo de
infraestruturas de
stockagem de
combustiveis Reg. Aut. Do Principe FP92
Transporte e
distribuicdo de energia
para as comunidades
rurais Reg. Aut. Do Principe FP93

Desafios X: Agéncias para a Implementacéo da Estratégia de
Transformacao e Implementacao de Politicas

Agéncia Internacional da Cooperacéao (ICA)

Autoridade para s Obras Publicas e Desenvolvimento (PWDA)
Conselho para a Gestao de Marcas, Imagem & Comunicacdes
(BICMC)

Autoridade para Investimentos Promogéao (IPA)

Autoridade Ambiental de Sdo Tomé e Principe (STPEA)
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Fundo I: Fundo de Agéncia Nacional

Capacitacao Institucional para o desenvolvimento econémico
focado.

Este fundo ira centrar-se no reforco das capacidades através de
agéncias especiais independentes.

O Governo vai criar
organismos especiais
independentes para
orientar e implementar
a visao e politicas
relacionadas. Cinco
agéncias que serao
criados séo:

1. Agéncia
Internacional da
Cooperacéo (ICA)
2. Autoridade para s
Obras Publicas e
Desenvolvimento
(PWDA)

3. Conselho para a
Gestéo de Marcas,
Imagem &
Comunicagdes
(BICMC)

4. Autoridade para
Investimentos
Promocéo (IPA)

5. Autoridade
Ambiental de S&o
Tomé e Principe
(STPEA)

Ministério das Financas

Cada Agéncia ira
empregar um Chief
Executive Officer,
Diretor, Chefe de
Gabinete Sénior e
Chefe de Gabinete
Junior

O Fundo sera sem Fins
Lucrativos - Fundo de
Desembolso com um
Tesouro Central.
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Fundo II: Fundo Nacional de Educacéao

1. Canalizar todos os investimentos em educacgéo para a criagao
de infra-estruturas de educacao
2. Fornecer empréstimos de educacao para estudantes que

desejam prossequir estudos em instituicdes de renome no exterior

O Fundo investira em
projetos privados que
vao construir Infra-
estruturas de
Educacao. Estas
instalacdes serao
alugadas ou
compradas por
instituicbes de ensino e
o Fundo vai ganhar de
volta os seus
investimentos com
retornos.

O Fundo ir4 apoiar os
alunos que desejam
estudar no exterior,
com empréstimos de
educacédo. Mecanismos
serao postos em
préatica para garantir
gue néo haja
desisténcias ou um
namero muito baixo de
desisténcias.

Ministério da Educacao,
Cultura e Ciéncias e
Ministerio das Financas

Um Conselho Directivo sera
criado como um 6rgéao de
gestao independente. Cada
parceiro participante no fundo
vai nomear um director ao
Conselho para garantir uma
governacao rigorosa.

Uma equipe internacional e
bem qualificados gestores
serdo contratados para
operar o fundo.
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Fundo Ill: Fundo Nacional de Energia Renovavel

O Governo estd empenhado em gerar pelo menos 50% dos
requisitos de energia para Sdo Tomé e Principe através de fontes
renovaveis nos préximos 5 anos.

Este fundo ira fornecer acesso ao financiamento para esses
projetos

Foco do Fundo:
projetos de geracao de
energia renovavel
(hidro, solar de telhado
e solar de fazenda) que
tém garantido um
contrato de compra de
energia do governo.

Ministério das Infraestruturas,
Rec.Naturais e Ambiente e
Ministerio das Financas.

Um Conselho Directivo sera
criado como um 6rgéo de
gestao independente. Cada
parceiro participante no fundo
vai nomear um director ao
Conselho para garantir uma
governacao rigorosa.

Opcdes estruturantes:
1. O fundo estruturado
como um depdsito
bancério com o banco
central com uma taxa
de juro muito baixa. O
banco pode, entéo,
conceder empréstimos
para projectos no
adicional de 1 - 2%
para cobrir os custos
administrativos.

Uma equipe internacional e
bem qualificados gestores
serdo contratados para
operar o fundo. Uma equipe
técnica serdo contratada para
orientar a implementacao dos

2. O fundo pode projetos.

investir diretamente do
patrimonio liquido em
projetos.
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Fundo 1IV: Fundo Nacional de Terra e de Desenvolvimento Imobiliario

Desenvolvimento imobiliario, incluindo espacos para escritorios,
unidades residenciais, armazéns industriais, hotéis e resorts e
espacos de entretenimento.

Modelo de Private
Equity para
investimentos
imobiliarios.
Caracteristicas:

1. A participacao do
governo no
desenvolvimento da
ilha é assegurada por
suas contribuicdes e
compromissos para o

Ministério das Infraestruturas,
Rec.Naturais e Ambiente e
Ministerio das Financas.

Um Conselho Directivo sera
criado como um 6rgéo de

gugdlc:)undo sera gestdo independente. Cada
a;:tivamente parceiro participante no fundo

vai nomear um director ao
Conselho para garantir uma
governacao rigorosa.

comercializado para
investidores privados
3. Todos os
participantes vao
ganhar retornos
interessantes sobre os
seus investimentos

4. O Fundo sera
garantido pelo
Governo.

Uma equipe internacional e
bem qualificados gestores
serdo contratados para
operar o fundo. Uma equipe
técnica serdo contratada para
orientar a implementacao dos
projetos.

Plano de Estruturagéo:
O Fundo sera
estruturado como uma
Private Equity com
estrutura 2 / 20.
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